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1 Hallitusohjelman toimeenpano ja ta-
voitellut yhteiskunnalliset vaikutuk-
set

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö   ( S T M )   j a   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o j e n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   

s o p i v a t   t ä s s ä   v u o d e l l e   2 0 2 5   a s e t e t t a v i s t a   t u l o s t a v o i t t e i s t a   j a   r e s u r s s e i s t a .   M i n i s t e r i ö n   

t o i m e k s i a n n o i s t a   t a i   m u i s t a   t u l o s s o p i m u k s e e n   s i s ä l t y m ä t t ö m i s t ä   t e h t ä v i s t ä   s o v i t a a n   

e r i k s e e n   S T M : n   j a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   j o h d o n   k e s k e n . 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   o h j a u s   p e r u s t u u   h a l l i t u s o h j e l m a a n ,   j u l k i s e n   t a l o u d e n   

s u u n n i t e l m a a n   j a   s i i h e n   s i s ä l t y v ä n   v a l t i o n   t a l o u d e n   k e h y s p ä ä t ö k s e e n ,   v a l t i o n e u v o s t o n 

t o i m i n t a s u u n n i t e l m a a n   s t r a t e g i s e n   h a l l i t u s o h j e l m a n   t o i m e e n p a n e m i s e k s i   s e k ä   

s o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   s t r a t e g i a a n .   T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n t a   t o - 

t e u t t a a   e r i t y i s e s t i   h a l l i t u s o h j e l m a k o k o n a i s u u k s i a   h y v i n v o i n t i   s y n t y y   t y ö s t ä   s e k ä   t u r v a l - 

l i n e n   j a   k r i i s i n k e s t ä v ä   o i k e u s v a l t i o .   L i s ä k s i   v a l m i s t e l u s s a   o n   o t e t t u   h u o m i o o n   v a l t i o - 

n e u v o s t o n   t i e d o n a n t o   y h d e n v e r t a i s u u d e n ,   t a s a - a r v o n   j a   s y r j i m ä t t ö m y y d e n   e d i s t ä m i - 

s e s t ä   s u o m a l a i s e s s a   y h t e i s k u n n a s s a . 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   s t r a t e g i a n   o s a l t a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n t a   

t u k e e   e r i t y i s e s t i   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i t a   ” P a r a n n a m m e   e l i n -   j a   t y ö y m p ä r i s t ö n   t e r v e y t t ä   

j a   t u r v a l l i s u u t t a ”   s e k ä   ” E h k ä i s e m m e   j a   v ä h e n n ä m m e   i h m i s t e n   e r i a r v o i s t u m i s t a ” .   K o k o   

h a l l i n n o n a l a   v a i k u t t a a   n ä i d e n   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e e n .   S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö 

v a s t a a   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i d e n   s e u r a n n a s t a   j a   r a p o r t o i n n i s t a . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   o s a l l i s t u v a t   o s a l t a a n   m y ö s   s t r a t e g i a n   p o h j a l t a   l a a d i t t u j e n   

T y ö y m p ä r i s t ö n   j a   t y ö h y v i n v o i n n i n   l i n j a u s t e n   t o t e u t t a m i s e e n : 

1 . V a s t a a m m e   t y ö s u o j e l u a   k o s k e v i i n   t u l e v a i s u u d e n   t y ö n   h a a s t e i s i i n 

2 . T a v o i t t e e n a m m e   o v a t   t u r v a l l i s e t   j a   t e r v e e l l i s e t   t y ö o l o t 

3 . E d i s t ä m m e   t o i m i n t a -   j a   t y ö k y k y ä   s e k ä   t y ö l l i s t y m i s k y k y ä . 
 

T u l o s t a v o i t t e i d e n   v a l m i s t e l u s s a   o n   o t e t t u   h u o m i o o n   m y ö s   m u i d e n   m i n i s t e r i ö i d e n   j o h - 

d o l l a   v a l m i s t e l t u j a   l i n j a u k s i a .   Y h t e i s k u n n a l l i s t e n   v a i k u t u s t e n   a i k a a n s a a m i s e k s i   t y ö s u o - 

j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n n a n   t a v o i t t e e n a   o n   v a i k u t t a a   t y ö p a i k k o j e n   t u r v a l l i s u u d e n   

j o h t a m i s e e n   j a   t y ö o l o s u h t e i s i i n   s i t e n ,   e t t ä   t y ö p a i k k a t a p a t u r m a t ,   a m m a t t i t a u d i t ,   h a i t a l l i - 

n e n   k u o r m i t u s   j a   t y ö k y v y t t ö m y y s e l ä k k e e l l e   s i i r t y m i n e n   v ä h e n e v ä t .   T o i m i n n a l l a   v a i k u - 

t e t a a n   m y ö s   t y ö s u h t e e n   e h t o j e n   p a r e m p a a n   n o u d a t t a m i s e e n   j a   h a r m a a n   t a l o u d e n   

m ä ä r ä n   v ä h e n t y m i s e e n . 
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2 Valvonnan visio ja siitä johdetut ta-
voitteet yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi

T y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   v i s i o   s e k ä   v i s i o s t a   j o h d e t u t   s t r a t e g i s e t   t a v o i t t e e t   o n   e s i t e t t y   d o - 

k u m e n t i s s a   ” T e r v e t t ä   t y ö t ä   -   T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   r u n k o s u u n n i t e l m a   2 0 2 4   –   

2 0 2 7 ” .   T y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   v i s i o   o n   v a h v i s t a a   t u r v a l l i s t a ,   t e r v e e l l i s t ä   j a   r e i l u a   t y ö t ä   

m o n i p u o l i s i l l a   k e i n o i l l a ,   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö n   m u u t o k s i i n   r e a g o i d e n   j a   t o i m i n t a a   r o h - 

k e a s t i   k e h i t t ä e n . 

S t r a t e g i s i s t a   t a v o i t t e i s t a   j o h d e t u t   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e t   e s i t e t ä ä n   t u l o s s o p i m u k s e s s a .   

L u v u s s a   3   k u v a t a a n   k u n k i n   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e n   t o t e u t t a m i s e k s i   s o v i t u t   t o i m i n n a l l i - 

s e t   t u l o s t a v o i t t e e t   s e k ä   n i i h i n   l i i t t y v ä t   m i t t a r i t . 

T y ö s u o j e l u v i r a n o m a i s e n   t o i m i n n a n   p o h j a n a   o v a t   y h t e i s e s t i   m ä ä r i t e l l y t   a r v o t : 

A r v o s t a m m e   a s i a k a s t a . 

R i k a s t a m m e   t i e t o t a i t o a . 

V ä l i t ä m m e   h y v i n v o i n n i s t a . 

O l e m m e   o i k e u d e n m u k a i s i a . 

2 . 1 T o i m i n n a n   y h t e i s e t   s t r a t e g i s e t   t a v o i t t e e t 

R u n k o s u u n n i t e l m a s s a   o n   m ä ä r i t e l t y   s t r a t e g i s i a   t a v o i t t e i t a ,   j o i d e n   p o h j a l t a   v a l v o n t a a   j a 

m u u t a   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a a   t o t e u t e t a a n .   N ä i h i n   l i i t t y e n   e i   a s e t e t a   e r i l l i s i ä   t a v o i t t e i t a ,   

m u t t a   n i i d e n   t o t e u t u m i s t a   s e u r a t a a n   m ä ä r i t e l t y j e n   t u n n u s l u k u j e n   p o h j a l t a . 

S t r a t e g i n e n   t a v o i t e T u n n u s l u k u 

 

E r i   k o h d e r y h m i e n   j a   t y ö p a i k k o j e n   t a v o i t - 

t a m i s e k s i   s e k ä   t o i m i n n a n   v a i k u t t a v u u - 

d e n   v a r m i s t a m i s e k s i   h y ö d y n n ä m m e   m o - 

n i p u o l i s e s t i   v a l v o n t a a ,   o h j a u s t a   j a   v i e s - 

t i n t ä ä .   

 

- E r i t y y p p i s e n   v a l v o n n a n   m ä ä r ä   ( s u p - 

p e a   t a i   l a a j a   v a l v o n t a o t e ) 

- E r i l a i s t e n   v a l v o n n a n   m e n e t e l m i e n   

k ä y t t ö   ( t y ö p a i k k a - ,   h y b r i d i - ,   e t ä - ,   a s i a - 

k i r j a t a r k a s t u s ) 

- T a r k a s t u k s i i n   l i i t t y v ä t   t u n n u s l u v u t   ( o - 

s u v u u s ,   t o i m i n t a o h j e e t ,   k e h o t u k s e t )   
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s e k ä   a s i o i n t i p a l v e l u n   k a u t t a   s a a d u t   

s e l v i t y k s e t 

- M u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   m ä ä r ä   ( t i - 

l a n n e k u v a s s a   e s i t e t y n   j a o t t e l u n   m u - 

k a i s e s t i )   j a   m u u t   t u n n u s l u v u t   

( v e r k k o s e m i n a a r i e n   t a v o i t t a v u u s   j a   

a s i a k a s t y y t y v ä i s y y s   k a . ,   a s i a k a s t y y t y - 

v ä i s y y s ,   s u o r a v i e s t i n   t a v o i t t a v u u s   t a i   

a v a u s %   k a . ) 

 

T u r v a l l i s e n ,   t e r v e e l l i s e n   j a   r e i l u n   t y ö e l ä - 

m ä n   v a r m i s t a m i s e k s i   k o k o a m m e ,   a n a l y - 

s o i m m e   j a   j a a m m e   t i e t o a   t y ö e l ä m ä n   

m u u t o k s i s t a . 

- V e r k k o p a l v e l u   ( k ä v i j ä m ä ä r ä t   j a   k a t s e - 

l u m ä ä r ä t   k o k o   v e r k k o p a l v e l u n   o s a l t a ) 

- J a e t t a v a   t i e t o   ( T y ö e l ä m ä t i e t o . f i   j a   t u o - 

t e t u t   r a p o r t i t ,   u u t i s e t   y m .   v a l v o n n a n   

t i e d o t ) 

 
I h m i s t e n   e r i a r v o i s t u m i s e n   e h k ä i s e m i - 

s e k s i   k o h d e n n a m m e   t y ö s u o j e l u v a l v o n - 

t a a   e r i t y i s e s t i   s e l l a i s i l l e   t y ö p a i k o i l l e ,   j o i l l a 

o l e t e t a a n   t y ö s k e n t e l e v ä n   h a a v o i t t u - 

v a s s a   t y ö m a r k k i n a - a s e m a s s a   o l e v i a   

t y ö n t e k i j ä r y h m i ä . 

- K o .   p e r u s t e e l l a   k o h d e n n e t u n   v a l v o n - 

n a n   o s u u s   v i r a n o m a i s a l o i t t e i s e s t a   

v a l v o n n a s t a   i l m i ö i t t ä i n 

 

 
T y ö p a i k k o j e n   t u r v a l l i s e n ,   t e r v e e l l i s e n   j a   

r e i l u n   t y ö y m p ä r i s t ö n   y l l ä p i t ä m i s e k s i   v a r - 

m i s t a m m e   v a l v o n n a s s a   r i s k i e n   

h a l l i n n a n ,   t y ö t e r v e y s h u o l t o y h t e i s t y ö n   j a   

p e r e h d y t y k s e n   m e n e t t e l y t . 

 

- S e l l a i s e n   v i r a n o m a i s a l o i t t e i s e n   v a l - 

v o n n a n   o s u u s ,   j o s s a   k o .   a s i a k o k o n a i - 

s u u k s i a   v a l v o t a a n 

 
V a s t a a m m e   a s i a k a s k y s y n t ä ä n   t ä y s i - 

m ä ä r ä i s e s t i   t o i m i t u s a i k a t a v o i t t e i d e n   

p u i t t e i s s a . 

 

- T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   p a l v e l u i - 

d e n   s a a t a v u u s -   j a   t o i m i t u s a i k a t a v o i t - 

t e e t   v u o s i l l e   2 0 2 4 - 2 0 2 7 

- P u h e l i n n e u v o n n a n   t u n n u s l u v u t 

- A s i a k a s k y s y n n ä n   m ä ä r ä 

- A s i a k a s a l o i t t e i s e n   v a l v o n n a n   m ä ä r ä 

- K e h o t u s a s i a k i r j a t ,   k ä s i t t e l y r a t k a i s u t ,   

s e l v i t y s p y y n n ö t ,   h a l l i n n o l l i s e t   v a l m i s - 

t e l u t 
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T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   v a i k u t t a - 
v u u s   o n   t a v o i t t e e l l i s e n   m u u t o k s e n   a i - 
k a a n   s a a m i s t a   t y ö p a i k o i l l a   n i i n ,   e t t ä   t y ö   
S u o m e s s a   o n   m a h d o l l i s i m m a n   t e r v e t t ä ,   
t u r v a l l i s t a   j a   r e i l u a . 

- V a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i d e n   j a   – m i t t a r e i - 

d e n   m ä ä r i t t e l y   v a l v o n t a s u u n n i t e l - 

m i s s a 

- V a l v o n n a n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n - 

n a n   v a i k u t t a v u u d e n   a r v i o i n t i   j a   k e h i t - 

t ä m i n e n   ( h a n k k e i d e n   t u l o s t e n   r a p o r - 

t o i n n i n   y h t e y d e s s ä ) 

2 . 2 I l m i ö t 

T u n n i s t e t u t   i l m i ö t   l i i t t y v ä t   t y ö o l o i h i n ,   r e i l u u n   t y ö e l ä m ä ä n ,   p s y k o s o s i a a l i s e e n   k u o r m i t u k - 

s e e n   s e k ä   j a t k u v a a n   u u d i s t u m i s e e n ,   t i e t o o n   j a   d i g i t a l i s a a t i o o n   l i i t t y v ä ä n   k e h i t t ä m i - 

s e e n .   T y ö o l o i s t a ,   r e i l u s t a   t y ö e l ä m ä s t ä   j a   p s y k o s o s i a a l i s e s t a   k u o r m i t u k s e s t a   j o h d e t u t   

t a v o i t t e e t   o v a t   j a o t e l t u n a   e r i k s e e n   n e l i v u o t i s k a u d e l l e   j a   v u o d e l l e   2 0 2 5 . 

V u o n n a   2 0 2 5   v i r a n o m a i s a l o i t t e i n e n   v a l v o n t a   t o t e u t e t a a n   p ä ä o s i n   i l m i ö p o h j a i s e n a   v a l - 

v o n t a n a ,   j o s s a   v a l v o n n a n   s i s ä l t ö   k o h d i s t u u   i l m i ö ö n   l i i t t y v i e n   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i d e n   

s a a v u t t a m i s e e n .   V a l v o n t a a   k o h d e n n e t a a n   e r i t y i s e s t i   s e l l a i s i l l e   t y ö p a i k o i l l e ,   j o i l l a   o l e t e - 

t a a n   t y ö s k e n t e l e v ä n   h a a v o i t t u v a s s a   t y ö m a r k k i n a - a s e m a s s a   o l e v i a   t y ö n t e k i j ä r y h m i ä .   

V a l v o n t a   t o t e u t e t a a n   y h t e i s t e n   v a l t a k u n n a l l i s t e n   h a n k k e i d e n   j a   t u n n i s t e t t u j e n   t y ö m e - 

n e t e l m i e n   a v u l l a .   V a l v o n n a n   s u u n t a a m i s e s s a   j a   t o t e u t t a m i s e s s a   h y ö d y n n e t ä ä n   v a h - 

v a a   t o i m i a l a p o h j a i s t a   v a l v o n t a o s a a m i s t a . 
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3 Toiminnallinen tuloksellisuus
T ä s s ä   l u v u s s a   o n   k u v a t t u   n e   e r i t y i s e t   t u n n i s t e t t u i h i n   t y ö e l ä m ä n   i l m i ö i h i n   k o h d e n n e t t a v a t   t o i m e n p i t e e t ,   j o i t a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o t e u t t a v a t   n e l i v u o t i s k a u d e n   

2 0 2 4 - 2 0 2 7   a i k a n a .   T u l o s t a v o i t t e i k s i   k i r j a t t u j e n   a s i a k o k o n a i s u u k s i e n   l i s ä k s i   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o t e u t t a v a t   l a k i s ä ä t e i s i ä   j a   k a n s a i n v ä l i s i i n   s o p i m u k s i i n   p e r u s t u - 

v i a   t e h t ä v i ä ä n .   V a l v o n t a a   k o h d e n n e t a a n   m y ö s   m u i h i n   a s i a k o k o n a i s u u k s i i n   v a l v o n n a n   r i i t t ä v ä   k a t t a v u u s   v a r m i s t a e n . 

T o i m i n t a v u o d e l l e   2 0 2 5   s u u n n i t e l l u t   r e s u r s s i t   o n   k u v a t t u   l u v u s s a   4 .   V a l v o n n a n   t a v o i t t e i d e n   a s e t t a m i s e s s a   o n   o t e t t u   h u o m i o o n   t u o t t a v u u s o h j e l m a n   a i h e u t t a m a   v a l - 

v o n n a n   r e s u r s s i e n   t o d e n n ä k ö i n e n   v ä h e n e m i n e n   n o i n   8   p r o s e n t i l l a .   M i k ä l i   r e s u r s s i e n   k o k o n a i s m ä ä r ä   t a i   k o h d e n n u s   e i   t o t e u d u ,   k ä s i t e l l ä ä n   t i l a n n e t t a   y h d e s s ä   t y ö - 

s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   j a   s o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   k e s k e n   s e k ä   s o v i t a a n   t a v o i t t e i d e n   p r i o r i s o i n n i s t a .   T o i m i n n a n   s u u n n i t t e l u u n   s i s ä l l y t e t ä ä n   k e t t e r y y s   t a r v i t - 

t a e s s a   m u k a u t u a   n o p e i s i i n   j a   e n n a l t a - a r v a a m a t t o m i i n   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö n   m u u t o k s i i n   n i i n   t o i m e n p i t e i d e n   s u u n t a a m i s e n   k u i n   k ä y t e t t ä v i e n   m e n e t e l m i e n   o s a l t a . 

3 . 1 V a l v o n t a   j a   m u u   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a 

V u o n n a   2 0 2 5   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o t e u t t a v a t   v a l v o n t a a   t a r k a s t u s t e n ,   m u i d e n   v a l v o n n a n   k e i n o j e n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   a v u l l a .   M u u t a   v a i k u t t a m i s t o i - 

m i n t a a   t o t e u t e t a a n   k a t t a v a s t i   s i l l o i n   k u n   s i l l ä   a r v i o i d a a n   o l e v a n   t a r k a s t u s t o i m i n t a a   t u k e v a   v a i k u t u s   t a i   y k s i t t ä i s i i n   t y ö n a n t a j i i n   k o h d i s t e t t u a   v a l v o n t a a   p a r e m p i   v a i k u t - 

t a v u u s .   V a l v o n t a   j a   m u u   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a   j a k a a n t u v a t   v a s t u u a l u e i l l e   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v i e n   r e s u r s s i e n   m u k a i s e s t i .   J o t t a   v a l v o n n a s s a   k e r t y v ä   t i e t o   o l i s i   p a r e m m i n   

h y ö d y n n e t t ä v i s s ä   o s a n a   t u l o s o h j a u s p r o s e s s i a ,   l a a d i t a a n   v a l v o n n a n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   s i s ä l t ö ö n   l i i t t y v ä t   t a r k e m m a t   r a p o r t i t   m u u s t a   v u o s i r a p o r t o i n t i a i k a - 

t a u l u s t a   p o i k e t e n   s y k s y l l ä   2 0 2 5 . 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Turvallisen, terveellisen ja 
reilun työympäristön ylläpi-
tämiseksi sekä työpaikko-
jen omaehtoisen kehittämi-
sen varmistamiseksi toteu-
tamme tarkastuksia ja 
muuta vaikuttamistoimintaa

 
Vähintään 20 000 tar-
kastusta
 
 
 

 
Vähintään 19 500 tar-
kastusta
 
 

 
Määritellään vuosittain 
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessä 
 

 
Määritellään vuosittain 
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessä 
 
 

 
Tarkastusmäärä
 
Käytetty resurssi

- suunnittelu- ja seu-
rantatyökalu 
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500 muun vaikuttamis-
toiminnan toimenpidettä
 
Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan käytetään ole-
massa olevasta henkilö-
resurssista enintään 10 
%.
 
 

 
500 muun vaikuttamis-
toiminnan toimenpidettä
 
Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan käytetään ole-
massa olevasta henkilö-
resurssista enintään 5
%.

 
Määritellään vuosittain 
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessä. 
 
Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan käytetään ole-
massa olevasta henkilö-
resurssista enintään 5
%.

 
Määritellään vuosittain 
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessä.
 
Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan käytetään ole-
massa olevasta henkilö-
resurssista enintään 5
%.

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan toimenpiteiden lu-
kumäärä toimenpidetyy-
peittäin
 
Käytetty resurssi

- suunnittelu- ja seu-
rantatyökalu

   
Vuosien 2024 – 2025 
valvonnan havainnoista 
ja muun vaikuttamistoi-
minnan hyödyntämi-
sestä sekä näiden vai-
kuttavuudesta ja toimin-
taympäristössä tapahtu-
neista muutoksista laa-
ditaan analyysi syys-
kuun 2025 loppuun 
mennessä.
 

   
Analyysi laadittu syys-
kuun 2025 loppuun 
mennessä

 

3 . 2 I l m i ö p o h j a i n e n   v a l v o n t a 

I l m i ö p o h j a i s e e n   v a l v o n t a a n   k o h d e n n e t u s t a   r e s u r s s i s t a   k o h d e n n e t a a n   t y ö o l o j e n   v a l v o n t a a n   5 0 - 7 0   % ,   r e i l u n   t y ö e l ä m ä n   v a l v o n t a a n   1 5 - 3 0   %   j a   p s y k o s o s i a a l i s e n   

k u o r m i t u k s e n   v a l v o n t a a n   1 0 - 2 0   % .   T o i m i n n a n   s o p e u t t a m i n e n   v a l t i o n t a l o u d e n   k e h y k s i i n   v a i k u t t a a   e r i   t a v o i n   e r i   i l m i ö i d e n   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v i i n   r e s u r s s e i h i n ,   j o t e n   k o . 

t a v o i t e t t a   t u l e e   p i t ä ä   s u u n t a a   a n t a v a n a ,   e i k ä   t i u k a s t i   r a j a a v a n a . 
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K a i k i s s a   i l m i ö i s s ä   t e h d ä ä n   r i s k i p e r u s t e i s t a   v i r a n o m a i s a l o i t t e i s t a   v a l v o n t a a   j a   m u u t a   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a a   k y s e i s e e n   i l m i ö ö n   l i i t t y e n .   A s i a k a s s e g m e n t o i n n i n   a v u l l a   

t u n n i s t e t a a n   e r i l a i s t e n   a s i a k a s r y h m i e n   t a r p e i t a   j a   t e h o k k a i m p i a   v a i k u t t a m i s e n   k e i n o j a   s u h t e e s s a   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v i i n   r e s u r s s e i h i n .   T u l o s s o p i m u k s e e n   k i r j a t a a n   

v a i n   e r i t y i s e t   v a l v o n n a n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   p a i n o t u k s e t .   V a l v o n t a a n   l i i t t y v i i n   k o k o n a i s u u k s i i n   s i s ä l t y y   a i n a   v a l v o n n a n   j a   s i t ä   t u k e v i e n   k e i n o j e n   v a l t a k u n - 

n a l l i n e n   s u u n n i t t e l u   j a   t o t e u t u s   s e k ä   t o t e u t u n e i d e n   t o i m e n p i t e i d e n   v a i k u t t a v u u d e n   j a   k e h i t t ä m i s t a r p e i d e n   a r v i o i n t i .   M u i d e n   v a l v o n n a n   j a   v a i k u t t a m i s e n   k e i n o j e n   

k ä y t t ö ä   k u v a t a a n   t a r k e m m i n   v a l t a k u n n a l l i s i s s a   v a l v o n t a -   j a   h a n k e s u u n n i t e l m i s s a .   T y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   s u u n n i t t e l u s s a   j a   k o h d e n t a - 

m i s e s s a   h y ö d y n n e t ä ä n   a j a n t a s a i s t a   v a l t a k u n n a l l i s e l l a   t a s o l l a   a n a l y s o i t u a   t i e t o a .   I h m i s t e n   e r i a r v o i s t u m i s e n   e h k ä i s e m i s e k s i   t y ö s u o j e l u v a l v o n t a a   j a   m u u t a   v a i k u t t a - 

m i s t o i m i n t a a   k o h d e n n e t a a n   e r i t y i s e s t i   s e l l a i s i l l e   t y ö p a i k o i l l e ,   j o i l l a   o l e t e t a a n   t y ö s k e n t e l e v ä n   h a a v o i t t u v a s s a   t y ö m a r k k i n a - a s e m a s s a   o l e v i a   t y ö n t e k i j ä r y h m i ä . 

 

3 . 2 . 1 T y ö o l o t 
N e l i v u o t i s k a u d e n 

2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 
V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Työtapaturmat, haitallinen 
fyysinen kuormitus, kemial-
linen ja biologinen altistu-
minen sekä fysikaalisille te-
kijöille altistuminen vähe-
nee työpaikoilla ja työnan-
tajien hallintamenetelmät 
kehittyvät.
 
 
Pysyvien muutosten ai-
kaansaamiseksi toteu-
tamme työpaikkojen turval-
lisuusjohtamiseen yhden-
mukaista turvallisuuden 
hallinnan valvontaa.

 
Valvonnalla vaikutetaan
työtapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten, ke-
miallisten ja biologisten 
tekijöiden sekä fyysisen 
kuormituksen hallinnan 
ja hallintamenettelyjen 
lainmukaisuuteen työ-
paikoilla.
 
Valvonnan painotus:
Tehdään fysikaalisten 
tekijöiden valvontapro-
sessi ja käynnistetään 
valvonta.
 
Fyysisen kuormituksen 
valvonta

 
Valvonnalla vaikutetaan
työtapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten, ke-
miallisten ja biologisten 
tekijöiden sekä fyysisen 
kuormituksen hallinnan 
ja hallintamenettelyjen 
lainmukaisuuteen työ-
paikoilla.
 
Valvonnan painotus:
Kemiallisten ja biologis-
ten tekijöiden valvonta
 
 
 

 
Valvonnalla vaikutetaan
työtapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten, ke-
miallisten ja biologisten 
tekijöiden sekä fyysisen 
kuormituksen hallinnan 
ja hallintamenettelyjen 
lainmukaisuuteen työ-
paikoilla.
 
Valvonnan painotus:
Työtapaturmien torjun-
nan valvonta

 
Valvonnalla vaikutetaan
työtapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten, ke-
miallisten ja biologisten 
tekijöiden sekä fyysisen 
kuormituksen hallinnan 
ja hallintamenettelyjen 
lainmukaisuuteen työ-
paikoilla.
 
Valvonnan painotus:
Fyysisen kuormituksen 
valvonta

 
Tarkastusmäärä
 
Tarkastuksiin liittyvät 
tunnusluvut
 
Valvonnan jakautumi-
nen prosenttiosuuksina 
osa-alueittain
 
Valvonta, jolla varmiste-
taan työpaikkojen tur-
vallinen, terveellinen ja 
reilu työympäristö
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Kohdennamme muuta vai-
kuttamistoimintaa pääosin 
valvonnan tukena työtapa-
turmien torjunnan hallin-
taan, fysikaalisten, kemial-
listen ja biologisten tekijöi-
den hallintaan ja fyysisen 
kuormituksen hallintaan.
 
Edistämme muulla vaikut-
tamistoiminnalla työolojen 
turvallisuuden hallinnan 
menetelmien käyttöä työ-
paikoilla pysyvien muutos-
ten aikaansaamiseksi.
 

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Fysikaaliset tekijät
 
Fyysinen kuormitus
 

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Kemialliset ja biologiset 
tekijät
 
Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvää tietoa fysikaali-
sista tekijöistä ja fyysi-
sestä kuormituksesta.

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Työtapaturmien torjunta
 
Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvää tietoa kemiallisista
ja biologisista tekijöistä.

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Fyysinen kuormitus
 
Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvää tietoa työtapatur-
mien torjunnasta.

 
Viestinnän tekojen pro-
sentuaalinen jakautumi-
nen valvonnan osa-
alueiden painotuksen 
mukaan
 
Muun vaikuttamistoimin-
nan määrä
 
Tavoitetut asiakasryh-
mät
Muun vaikuttamistoimin-
nan suunnitelma on laa-
dittu
 
 

 
Oman valvontatiedon sekä 
muilta viranomaisilta ja 
muilta tahoilta saatavan tie-
don perusteella kohdis-
tamme valvontaa riskipe-
rusteisesti vaikuttavamman
valvonnan aikaansaami-
seksi.
 

 
Selvitetään uusien tieto-
lähteiden/tietovaranto-
jen käyttöä päätöksen-
teon tueksi.
 
Arvioidaan tulorekisterin
tietojen hyödynnettä-
vyyttä työolojen valvon-
nassa. 
 
Erityisen haastavien 
valvontakohteiden tun-
nistaminen ja valvonnan
kohdentaminen niihin.
 

 
Osallistutaan valtakun-
nallisen valvonnan ana-
lyysin ja tilannekuvan 
laadintaan.
 
Valvonnan kohdentami-
nen erityisen haastaviin 
valvontakohteisiin.
 
Sellaisten valvontakoh-
teiden tunnistaminen, 
joiden kautta voidaan 
vaikuttaa koko alihan-
kintaketjun toimintaan ja
valvontaotteen suunnit-
telu.
 
 

 
Tilannekuvan hyödyntä-
minen valvonnassa ja 
muussa vaikuttamistoi-
minnassa.
 
Valvonnan kohdentami-
nen erityisen haastaviin 
valvontakohteisiin.
 
Valvonnan kohdentami-
nen valvontakohteisiin, 
joiden kautta voidaan 
vaikuttaa koko alihan-
kintaketjun toimintaan.
 

 
Tuotettu tieto palvelee 
valvontaprosesseja ja 
siihen on laadittu mitta-
rit.

 
Analyysi valvonnan ha-
vainnoista ja muusta 
vaikuttamistoiminnasta
 
Erityyppisen valvonnan 
määrä
 
Valvontakohteiden tun-
nistaminen
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Kokoamme, analysoimme 
ja julkaisemme valvonnasta
ja muusta toiminnasta ker-
tynyttä tietoa sekä hyödyn-
nämme sitä sidosryhmäyh-
teistyössä laajemman yh-
teiskunnallisen vaikutuksen
aikaansaamiseksi.

 
Määritellään yhteis-
työssä muiden valvon-
nan ilmiöiden kanssa, 
mitä yhteiskunnallisella 
vaikuttamisella tarkoite-
taan yleisesti ja ilmiö-
kohtaisesti, mitä sillä ta-
voitellaan, miten tavoit-
teisiin päästään ja miten
onnistumista arvioidaan.
 
Yhteisen tietoisuuden li-
sääminen, jalostaminen 
ja hyödyntäminen 
tutkimus- ja asiantuntija-
laitosten kanssa.
 

 
Tarjotaan tietoa koulu-
tuslaitoksille.
 
Sidosryhmäyhteistyössä
käytetään yhdessä so-
vittuja yhteiskunnallisen 
vaikuttamisen keinoja, 
joilla pyritään yhteisiin 
tavoitteisiin, ilmiön eri-
tyispiirteet huomioiden.
 

 
Asiakkaat voivat ohjata 
ja kehittää toimintaansa 
valvontaviranomaisten 
tuottaman tiedon avulla.

 
Asiakkaat voivat ohjata 
ja kehittää toimintaansa 
valvontaviranomaisten 
tuottaman tiedon avulla.

 
Koulutuslaitoksille tar-
jottu tieto
 
Julkaistavat tiedot: val-
vonnan tilastotiedot ja 
havainnot 

 

3 . 2 . 2 R e i l u   t y ö e l ä m ä 
N e l i v u o t i s k a u d e n 

2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 
V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Työpaikoilla noudatetaan 
lainmukaisia työnteon eh-
toja työnteon muodosta 
riippumatta ja harmaan ta-
louden ilmiöt vähenevät. 
Työelämä on reilua myös 
haavoittuvassa 
työmarkkina-asemassa 
oleville työntekijäryhmille.

 
Valvontaa kohdenne-
taan olemassa olevien 
käytänteiden mukaan 
riskiperusteisesti työ-
suhteen vähimmäiseh-
tojen, ulkomaisen työ-
voiman käytön sekä ti-
laajavastuulain valvon-
taan. 
 

 
Valvontaa kohdenne-
taan työsuhteen vähim-
mäisehtojen, ulkomai-
sen työvoiman käytön 
sekä tilaajavastuulain 
valvontaan. 
 
Kohdennetaan valvon-
taa riskiperusteisesti ja 

 
Valvontaa kohdennetaan
työsuhteen vähimmäi-
sehtojen, ulkomaisen 
työvoiman käytön sekä ti-
laajavastuulain valvon-
taan. 
 
Kohdennetaan valvontaa
riskiperusteisesti ja 

 
Valvontaa kohdenne-
taan työsuhteen vähim-
mäisehtojen, ulkomai-
sen työvoiman käytön 
sekä tilaajavastuulain 
valvontaan. 
 
Kohdennetaan valvon-
taa riskiperusteisesti ja 

 
Tarkastusmäärä
 
Tarkastuksiin liittyvät 
tunnusluvut
 
Määritelty toiminnan 
painotukset
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Määritellään täsmälli-
semmin riskiperustei-
suus ja valvontaproses-
sit ottaen huomioon 
etenkin haavoittuvassa 
työmarkkina-asemassa 
olevat työntekijäryhmät.
 

määritellään toiminnalle
painotukset.
 
 

määritellään toiminnalle 
pai-notukset
 

määritellään toiminnalle
painotukset.
 
 

 
Lisäämme eri kohderyh-
mien tietoisuutta työelämän
pelisäännöistä muulla vai-
kuttamistoiminnalla työelä-
män ristiriitojen vähentämi-
seksi, harmaan talouden 
torjumiseksi ja haavoittu-
vassa työmarkkina-ase-
massa olevien työntekijä-
ryhmien aseman paranta-
miseksi.
 

 
Tieto tuodaan saataville
työelämän pelisään-
nöistä uusille kohderyh-
mille.

 
Tieto tuodaan saataville
kohdentuen etenkin työ-
nantajille.
 
Muussa vaikuttamistoi-

minnassa huomioidaan 

paikallisen sopimisen 

edistämiseksi tehtävät 

lainsäädäntömuutokset

 
Tieto tuodaan saataville 
kohdentuen etenkin työn-
tekijöille.

 
Tieto tuodaan saataville
työelämän pelisään-
nöistä uusille asiakas-
ryhmille.

 
Muun vaikuttamistoi-
minnan määrä 
 
Tavoitetut asiakasryh-
mät
 
 
 

 
Tehostamme tiedon hyö-
dyntämistä valvonnassa 
tiedonsaantioikeuksien 
käyttöä lisäämällä ja oman 
valvontatiedon analyysilla 
työelämän ristiriitojen vä-
hentämiseksi, harmaan ta-
louden torjumiseksi ja haa-
voittuvassa työmarkkina-
asemassa olevien työnteki-
järyhmien aseman paranta-
miseksi.

 
Määritellään tietolähtei-
den/tietovarantojen 
käyttö päätöksenteon 
tueksi. Integroidaan 
käyttö valvontaproses-
siin ja laaditaan mittarit.
 

 
Osallistutaan valtakun-
nallisen valvonnan ana-
lyysin ja tilannekuvan 
laadintaan.
 
Tietolähteiden/tietova-
rantojen käyttö sisälly-
tettään valvontaproses-
siin, ja tietolähteiden 
käytön hyödyt ja haitat 
analysoidaan.
 

 
 
 

 
Vahvistetaan riskiperus-
teista valvontaa. 
 

 
Analyysi valvonnan ha-
vainnoista ja muusta 
vaikuttamistoiminnasta
 
Tietolähteet/tietovaran-
not ja mittarit sisällytetty
valvontaprosessiin
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Suunnitellaan valvonta-
kokonaisuudet toimitet-
tujen paikallisten sopi-
musten perusteella.
 

 
Toteutetaan valvontaa 
toimitettujen paikallisten 
sopimusten perusteella.

  
Valvontasuunnitelma

 
Kokoamme, analysoimme 
ja julkaisemme valvonnas-
ta ja muusta toiminnasta 
kertynyttä tietoa  sekä hyö-
dynnämme sitä sidosryh-
mäyhteistyössä työelämän 
ristiriitojen vähentämiseksi,
harmaan talouden torjumi-
seksi ja haavoittuvassa 
työmarkkina-asemassa 
olevien työntekijäryhmien 
aseman parantamiseksi.
 

 
Määritellään yhteis-
työssä muiden valvon-
nan ilmiöiden kanssa, 
mitä yhteiskunnallisella 
vaikuttamisella tarkoite-
taan yleisesti ja ilmiö-
kohtaisesti, mitä sillä ta-
voitellaan, miten tavoit-
teisiin päästään ja mi-
ten onnistumista arvioi-
daan.
 
 

 
Sidosryhmäyhteis-
työssä käytetään yh-
dessä sovittuja yhteis-
kunnallisen vaikuttami-
sen keinoja, joilla pyri-
tään yhteisiin tavoittei-
siin, ilmiön erityispiirteet
huomioiden. 
 

 
Tehdään valtakunnalli-
nen työrikosraportti Rei-
lun työelämän rikosa-
sioista. 

 
Asiakkaat voivat ohjata 
ja kehittää toimintaansa
valvontaviranomaisten 
tuottaman tiedon avulla.

 
Julkaistavat tiedot: val-
vonnan ja rikosasioiden
tilastotiedot ja havain-
not 
 
Yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen teot.

 
Kehitämme suunnitelmal-
lista yhteistyötä muiden vi-
ranomaisten kanssa val-
vonnan ja tiedonvaihdon 
osalta muun viranomaistoi-
minnan vaikuttavuuden pa-
rantamiseksi.

 
Valtakunnallista viran-
omaisyhteistyöhanketta
jatketaan jo luotujen 
käytäntöjen ja rakentei-
den mukaisesti. 
 
Kehitetään toimintaa ja 
laaditaan suunnitelma 
toteutuksesta, tavoit-
teista ja seurannasta 
koko nelivuotiskaudelle.
 

 
Koordinoidaan alueel-
lista moniviranomaisyh-
teistyötä valtakunnalli-
sesti ja mallinnetaan 
toimivia käytänteitä. 

 
Vuoden 2024 suunnitel-
man mukaisesti kehite-
tään viranomaisyhteis-
työtä ja tiedonvaihtoa. 
(Tulostavoitetta täsmen-
netään suunnitelman val-
mistuttua)

 
Vuoden 2024 suunnitel-
man mukaisesti kehite-
tään viranomaisyhteis-
työtä ja tiedonvaihtoa. 
(Tulostavoitetta täs-
mennetään suunnitel-
man valmistuttua)

 
Suunnitelman toteutu-
minen



14

3 . 2 . 3 P s y k o s o s i a a l i n e n   k u o r m i t u s 
N e l i v u o t i s k a u d e n 

2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 
V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Työpaikoilla toteutetaan toi-
menpiteitä haitallisen psy-
kososiaalisen kuormituksen
ennaltaehkäisemiseksi, vä-
hentämiseksi ja hallitsemi-
seksi. Työterveyshuollon 
asiantuntemusta hyödyn-
netään työpaikoilla työn 
psykososiaalisten kuormi-
tustekijöiden arvioinnissa.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Valvotaan riskiperus-
teisesti työnantajien 
toimenpiteitä haitalli-
sen psykososiaalisen
kuormituksen ennal-
taehkäisyn, vähentä-
misen ja hallinnan 
menettelyjen sekä 
työterveysyhteistyön 
toteutumisen kohdal-
la.
 
Valvonnan painotus: 
psykososiaalisen 
kuormituksen hallin-
nan valvonta, ylim-
män johdon työtur-
vallisuuden johtami-
sen valvonta sekä 
väkivallan ja työn 
kuormittavuuden val-
vonta. 
 

 
Valvotaan riskiperustei-
sesti työnantajien toimen-
piteitä haitallisen psykoso-
siaalisen kuormituksen en-
naltaehkäisyn, vähentämi-
sen ja hallinnan menettely-
jen sekä työterveysyhteis-
työn toteutumisen kohdal-
la.
 
Valvontaan sisällytetään 
työntekijöiden henkilökoh-
taisten edellytysten huo-
mioiminen työssä ja työ-
nantajien tietoisuuden li-
sääminen asiassa.  

 
Valvotaan riskiperustei-
sesti työnantajien toi-
menpiteitä haitallisen 
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkäi-
syn, vähentämisen ja 
hallinnan menettelyjen 
sekä työterveysyhteis-
työn toteutumisen koh-
dalla.
 
 

 
Valvotaan riskiperustei-
sesti työnantajien toi-
menpiteitä haitallisen 
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkäi-
syn, vähentämisen ja 
hallinnan menettelyjen 
sekä työterveysyhteis-
työn toteutumisen koh-
dalla.
 
 

 
Tarkastusmäärä
 
Tarkastuksiin liittyvät 
tunnusluvut
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Työnantajat edistävät työ-
elämän yhdenvertaisuutta.

 
Valmistellaan alku-
vuonna yhdenvertai-
suuden valtakunnal-
lista valvontaa ja val-
votaan yhdenvertai-
suuden edistämistä.
 

 
Valvotaan yhdenvertaisuu-
den edistämistä.

 
Valvotaan yhdenvertai-
suuden edistämistä.
 

 
Valvotaan yhdenvertai-
suuden edistämistä.

 
Yhdenvertaisuuden val-
vonnan määrä
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Muulla vaikuttamistoimin-
nalla tuemme ja täyden-
nämme valvonnan paino-
tusten tavoitteita tarkastus-
toiminnassa ja lisäämme 
työelämän toimijoiden tie-
toisuutta haitallisesta psy-
kososiaalisesta kuormituk-
sesta ja yhdenvertaisuu-
desta.
 
 

 
Valvonnan tuloksista 
ja asiakärjistä viesti-
tään monikanavai-
sesti vuosittain vaih-
tuvin teemoin.
 

 
Valvonnan tuloksista ja 
asiakärjistä viestitään mo-
nikanavaisesti vuosittain 
vaihtuvin teemoin.

 
Valvonnan tuloksista ja 
asiakärjistä viestitään 
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

 
Valvonnan tuloksista ja 
asiakärjistä viestitään 
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

 
Muun vaikuttamistoimin-
nan määrä 
 
Tavoitetut asiakasryh-
mät
 

 
Määritellään nelivuo-
tiskaudelle toimenpi-
teet työterveysyhtei-
syhteistyön edistämi-
seksi psykososiaali-
sen kuormituksen 
vähentämisessä.
 

 
Tuetaan työterveysyhtei-
syhteistyön edistämistä 
psykososiaalisen kuormi-
tuksen vähentämiseksi.
 

 
Tuetaan työterveysyh-
teisyhteistyön edistä-
mistä psykososiaalisen 
kuormituksen vähentä-
miseksi.
 

 
Tuetaan työterveysyh-
teisyhteistyön edistä-
mistä psykososiaalisen 
kuormituksen vähentä-
miseksi.

 
Työterveyshuoltoyhteis-
työn edistämisen määrä
 

 
Muulla vaikuttamis-
toiminnalla täyden-
netään valvontaa 
esihenkilötyön psy-
kososiaalisiin kuor-
mitustekijöihin liit-
tyen.
 

 
Tuetaan valvontaa psyko-
sosiaalisiin kuormitusteki-
jöihin liittyvällä muulla vai-
kuttamistoiminnalla. Erityi-
sesti lisätään tietoisuutta   
työntekijöiden henkilökoh-
taisten edellytysten merki-
tyksestä työuran eri vai-
heissa.
 

 
Muulla vaikuttamistoi-
minnalla tuetaan val-
vontaa ylimmän johdon 
työturvallisuuden johta-
miseen liittyen.
 

  
Työntekijöiden henkilö-
kohtaisten edellytysten 
merkitykseen liittyvän 
muun vaikuttamistoimi-
nan määrä

 
Tiedolla johtaminen sekä 
oman valvontatiedon analy-
sointi tukevat valvonnan 
kohdentamista ja muuta 
vaikuttamistoimintaa.  

 
Selvitetään ja hyö-
dynnetään uusien 
tietolähteiden/tieto-
varantojen käyttöä 
päätöksenteon tueksi
ja pilotoidaan käyt-
töä.
 

 
Osallistutaan valtakunnalli-
sen valvonnan analyysin ja
tilannekuvan laadintaan.

 

 
Tilannekuvan hyödyntä-
minen valvonnassa ja 
muussa vaikuttamistoi-
minnassa.
 

 
Tuotettu tieto palvelee 
valvontaprosesseja ja 
siihen on laadittu mitta-
rit.

 
Analyysi valvonnan ha-
vainnoista ja muusta 
vaikuttamistoiminnasta
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Kokoamme, analysoimme 
ja julkaisemme valvonnasta
ja muusta toiminnasta ker-
tynyttä tietoa sekä hyödyn-
nämme sitä sidosryhmäyh-
teistyössä. 
 

 

Määritellään yhteis-
työssä muiden ilmiöi-
den kanssa, mitä yh-
teiskunnallisella vai-
kuttamisella tarkoite-
taan yleisesti ja il-
miökohtaisesti, mitä 
sillä tavoitellaan, mi-
ten tavoitteisiin pääs-
tään ja miten onnis-
tumista arvioidaan.
 

 
Sidosryhmäyhteistyössä 
käytetään yhdessä sovit-
tuja yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen keinoja, joilla 
pyritään yhteisiin tavoittei-
siin, ilmiön erityispiirteet 
huomioiden. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen teot
 
Julkaistavat tiedot: val-
vonnan tilastotiedot ja 
havainnot 
 
 

 

Lisätään, jalostetaan 

ja hyödynnetään yh-

teistä tietoisuutta 

tutkimus- ja asian-

tuntijalaitosten kans-

sa.

 
Lisätään, jalostetaan ja 
hyödynnetään yhteistä tie-
toisuutta tutkimus- ja 
asiantuntijalaitosten kans-
sa.

 
Lisätään, jalostetaan ja 
hyödynnetään yhteistä 
tietoisuutta tutkimus- ja 
asiantuntijalaitosten 
kanssa.

 
Lisätään, jalostetaan ja 
hyödynnetään yhteistä 
tietoisuutta tutkimus- ja 
asiantuntijalaitosten 
kanssa.
 

 
Toimenpiteet yhteistyön
edistämiseksi tutkimus 
ja asiantuntijalaitosten-
laitosten kanssa
 

3 . 3 T o i m i n n a n   k e h i t t ä m i n e n 

T o i m i n t a a   k e h i t e t ä ä n   j a t k u v a n   u u d i s t u m i s e n   p e r i a a t t e i d e n   m u k a i s e s t i   m y ö s   m u i l l a ,   k u i n   t u l o s s o p i m u k s e e n   k i r j a t u i l l a   t o i m e n p i t e i l l ä .   K e h i t t ä m i s e s s ä   k e s k i t y t ä ä n   a i - 

e m m i n   a l o i t e t u n   m u u t o k s e n   l o p p u u n   s a a t t a m i s e e n   t a i   j u u r r u t t a m i s e e n   n o r m a a l i k s i   t o i m i n n a k s i   j a   u u s i a   k e h i t t ä m i s h a n k k e i t a   a l o i t e t a a n   h a r k i t e n   e n s i s i j a i s e s t i   L u p a -   

j a   v a l v o n t a v i r a s t o n   t o i m i n n a n   k ä y n n i s t y m i s e e n   l i i t t y e n .   D i g i t a l i s a a t i o n   m a h d o l l i s u u k s i a   h y ö d y n n e t ä ä n   e r i t y i s e s t i   t o i m i n n a n   t e h o s t a m i s e s s a   j a   j a t k u v a s s a   u u d i s t a m i - 

s e s s a . 

A l u e h a l l i n n o n   u u d i s t a m i n e n   j a   L u p a -   j a   v a l v o n t a v i r a s t o n   k ä y n n i s t y m i n e n   t u l e e   v a i k u t t a m a a n   m e r k i t t ä v ä s t i   t o i m i n n a n   k e h i t t ä m i s e e n   j a   s u u n n i t t e l u u n   k o k o   n e l i v u o t i s - 

k a u d e n   a j a n . 
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N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Resurssien tehokkaan käy-
tön edistämiseksi kehi-
tämme työsuojelun vastuu-
alueiden toiminnan johta-
mista valtakunnallista toi-
mintamallia tukevaksi

 
Käynnistetään strategi-
nen kokonaisarkkiteh-
tuurisuunnittelu.
 

 
Organisaation toimin-
nan kehittämisen ja yllä-
pitämisen arkkitehtuuri-
periaatteet käytössä.
 
Kuvattujen prosessien 
muokkaaminen (tarvit-
taessa) arkkitehtuuripe-
riaatteiden mukaisiksi.
 

 
Arkkitehtuurityön johta-
minen on osa johtamis-
järjestelmää.
 

 
 
 

 
Arkkitehtuurinäkymä
Metamalli
 
 

 
Valtakunnallisten pro-
sessien mallintamista 
jatketaan.
 

 
Prosessien mallintami-
nen jatkuu Lupa- ja val-
vontaviraston toimeen-
panohankeen tarpeet 
huomioon ottaen 
 

  
Toiminta, palvelut ja toi-
mintaprosessit ovat yh-
tenäiset koko hallinnos-
sa.
 

 
Prosessikuvaukset
 
Yhtenäiset toimintatavat
ja -välineet
 

 
Valvonnan resurssien 
mallintaminen ja kehittä-
minen.
 

 
Laaditaan resurssisuun-
nitelma  yhteisin peri-
aattein suunnittelu- ja 
seurantatyökalua hyö-
dyntäen. 
 

   
Resurssisuunnitelma
 
 

 
Selvitetään yhteiset 
asiat tai resurssimitoi-
tusperiaatteet, jotka 
vaativat yhteensovitta-
mista tai linjaamista 
kahden tai kolmen il-
miön välillä. 

 
Selvityksessä esille tul-
leiden valikoitujen (1-2) 
linjaus- tai resursointia-
sioiden työstäminen yh-
tenäiseksi.

 
Selvityksessä esille tul-
leiden valikoitujen (1-2) 
linjaus- tai resursointia-
sioiden työstäminen yh-
tenäiseksi.

 
Valvonnan linjaukset ja 
resursointi kattavasti 
(riittävän) yhdenmu-
kaista koko hallinnossa 
ja kaikissa ilmiöissä.

 
Työn mitoituksen kritee-
reistä ja perusteista sel-
vitys tehty
 
Tehty selvitys kahta tai 
kolmea ilmiötä leikkaa-
vasta yhteisistä tarkas-
tettavista asioista
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Sovituista tarkastetta-
vista asioista työstetty 
yhteinen tulkintaohje 
tms.
 

 
Laaja-alaisen osaamisen 
ylläpitämiseksi lisäämme 
valtakunnallisesti organisoi-
tuja tehtäviä

 
Laaditaan suunnitelma 
ja prioriteettijärjestys 
valtakunnallisiksi orga-
nisoitavista tehtävistä 
tai toiminnoista.
 
Valmistellaan prioriteet-
tilistan mukaisten 1-2
tehtävän tai toiminnon 
valtakunnallistaminen.

 
Vuonna 2024 valmistel-
lut tehtävät/toiminnot on
valtakunnallistettu.
 
Tunnistetaan ne 
kriittiset tehtävät, joissa 
oltava valtakunnallisesti 
yhtenäiset prosessit 
2026 alusta ja määritel-
lään ko. prosessit.
 
Valmius kokonaan val-
takunnalliseen toimin-
taan Lupa- ja valvonta-
virasto aloittaessa toi-
mintansa.
 

 
Ei-kriittisten tehtävien 
valtakunnallisten pro-
sessien muodostaminen
ja käyttöönotto
 

 
Valtakunnalliseen toi-
minnan arviointi ja kehit-
tämistoimenpiteet.
 

 
Laaditut suunnitelmat ja
niiden toteutuminen
 

 
Tehokkaan ja oikeaan tie-
toon perustuvan toiminnan 
kehittämiseksi toteutamme 
tiedon analysointia valta-
kunnallisesti
 

 
Perustetaan valtakun-
nallinen tieto- ja kehittä-
mistoiminto ja käynnis-
tetään sen toiminta.
 
Koordinoidaan uusien 
tietolähteiden/tietova-
rantojen tunnistamista 
ja käyttöä päätöksen-
teon tueksi.
 

 
Tieto- ja 
analyysitoiminto on or-
ganisoitu, ja toteuttanut 
toimintasuunnitelman 
mukaiset tehtävänsä.
 
Laaditaan yhteistyössä 
ilmiöiden kanssa valta-
kunnallinen valvonnan 
analyysi ja tilannekuva

 
Tieto- ja 
analyysitoiminto on or-
ganisoitu, ja toteuttanut 
toimintasuunnitelman 
mukaiset tehtävänsä.
 

 
Tieto- ja 
analyysitoiminto on or-
ganisoitu, ja toteuttanut 
toimintasuunnitelman 
mukaiset tehtävänsä.
 

 
Toimintasuunnitelma ja 
sen mukaiset tuotokset 
vuosittain
 
Toiminnan kohdentami-
sessa hyödynnettävän 
tiedon käytettävyyden 
parantuminen
 
Valvonnan ja muun vai-
kuttamistoiminnan vai-
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kuttavuudesta sekä toi-
mintaympäristössä ta-
pahtuneista muutoksist
laadittu analyysi
 

 

Valvonnan laatu ja yhtenäi-

syys on kehittynyt jatkuvan 

parantamisen periaatteiden

mukaisesti.

 
Luodaan menettelyt val-
vonnan laadun arvioin-
tiin ja mittaamiseen. Ar-
viointia laajennetaan 
u u s i l l e   a r v i o i n t i a l u e i l l e   
j a   v a k i i n n u t e t a a n   a r - 
v i o i n n i n   t o i m i n t a t a p a . 

 
K e s k e i s i i n   p r o s e s s e i h i n 
m ä ä r i t e l l ä ä n   l a a d u n a r - 
v i o i n n i n   k o h d a t . 

 
L a a d u n h a l l i n n a n   p r o - 
s e s s i   k ä y t ö s s ä . 
 
O s a l l i s t u t a a n   S u o m e n   
S L I C - e v a l u o i n t i i n . 

 
Arvioidaan laadunhallin-
nan prosessi ja laadi-
taan kehittämissuunni-
telma tulevalle nelivuo-
tiskaudelle.

 
Prosessien tehostami-
seen ja yhtenäistämi-
seen sekä laadun pa-
rantamiseen liittyvät toi-
menpiteet
 
Toteutuneet laadun ar-
vioinnit sekä niiden poh-
jalta tehdyt toimenpiteet

- Menettelyt
- Laadun mittarit
- Mittaustulokset

 

 

V i e s t i n t ä   v a s t a a   m u u t t u v a n 

t y ö e l ä m ä n   j a   o r g a n i s a a t i o n 

t a r p e i s i i n 

 
V i e s t i n t ä s t r a t e g i a n   p ä i - 
v i t y s   j a   s i s ä i s e n   v i e s t i n - 
n ä n   s i s ä l l y t t ä m i n e n   s t - 
r a t e g i a a n . 
 
H e n k i l ö s t ö n   o s a l l i s t u m i - 
s e n   m a h d o l l i s t a v a n   
m u u t o s v i e s t i n t ä s u u n n i - 
t e l m a n   l a a t i m i n e n . 
 

 
S i s ä i n e n   j a   u l k o i n e n   
m u u t o s v i e s t i n t ä . 
 
 
 

 
U l k o i n e n   j a   s i s ä i n e n   
m u u t o s v i e s t i n t ä . 
 
T y ö s u o j e l u n   b r ä n d i n   
v a h v i s t a m i n e n . 
 
 

 
T y ö s u o j e l u n   b r ä n d i n   
v a h v i s t a m i n e n . 

 
Viestintästrategia
 
Muutosviestintäsuunni-
telma
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3 . 4 H e n k i l ö s t ö v o i m a v a r o j e n   k e h i t t ä m i n e n 

V a l t i o n   h e n k i l ö s t ö s t r a t a g i a n   t a v o i t t e e t   o n   o t e t t u   h u o m i o o n   t ä s s ä   l u v u s s a .   O r g a n i s a a t i o n   s t r a t e g i a s t a   j a   t o i m i n n a s t a   l i i k k e e l l e   l ä h t e v ä   h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u   o n   k e s - 

k e i s t ä   o r g a n i s a a t i o n   m e n e s t y k s e l l e .   O l e e l l i s t a   o n ,   e t t ä   v i r a s t o   o n   m ä ä r i t e l l y t   k e s k e i s e t ,   t u l e v a i s u u t e e n   s u u n t a u t u v a t   s t r a t e g i s e t   o s a a m i s a l u e e t   j a   k e h i t t ä ä   h e n k i l ö s - 

t ö n   o s a a m i s t a   n ä i l l ä   a l u e i l l a   s y s t e m a a t t i s e s t i   j a   m o n i p u o l i s e s t i .   A j a n t a s a i n e n   s t r a t e g i s e n   h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u n   k ä y t ä n t ö   j a   t ä m ä n   n ä k ö k u l m a n   s o v e l t a m i n e n   v i r a s - 

t o n   j o h t a m i s e s s a   o n   k ä y t ä n n ö n   t o i m i n n a s s a   k e s k e i s t ä .   S t r a t e g i n e n   h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u   l ä h t e e   t u l e v a i s u u d e n   v i s i o i n n i s t a   j a   e n n a k o i t a v i s s a   o l e v i s t a   m u u t o s t a r - 

p e i s t a .   S t r a t e g i n e n   s u u n n i t e l m a   e s i t t ä ä   v i s i o n ,   e n n u s t e t t a v a t   h a a s t e e t   j a   m a h d o l l i s u u d e t   s e k ä   t e k e e   n ä i d e n   s u h t e e n   v a l i n t a a . 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Henkilöstöresurssi vastaa 
palvelutarvetta

 
Strategisen henkilöstö-
suunnitelman päivitys 
nelivuotiskauden talou-
dellisen kehyksen ja 
mahdollisten uusien 
tehtävien mukaiseksi.

 
Rekrytointistrategian 
luominen ja tarvittavien/ 
mahdollisten rekrytoin-
tien toteuttaminen valta-
kunnallinen palvelutarve
huomioiden.
 

 
Määritellään virastora-
kenneuudistuksen ede-
tessä.

 
Määritellään virastora-
kenneuudistuksen ede-
tessä.

 
Rekrytointistrategia, 
henkilöstömäärä, henki-
löstön vaihtuvuus ja to-
teutuneet rekrytoinnit

 
Henkilöstön osaaminen 
vastaa palvelutarvetta

 
Osaamiskartoitus on in-
tegroitu osaksi toimin-
taamme ja saatuja tu-
loksia hyödynnetään 
valmentavassa johtami-
sessa.

 
Henkilöstö osaa hyö-
dyntää osaamiskartoi-
tuksen tuloksia osaami-
sen omaehtoisessa ke-
hittämisessä. 
 
 
 

 
Tunnistetaan ja tehdään
valtakunnallisen viras-
ton uudet työroolit.
 
 
 
 

 
Työroolien päivitystar-
peet on tunnistettu ja 
tarvittavat päivitykset 
tehty.
 
 
 

 
Tutka: osaaminen, oppi-
minen ja uudistuminen 
(trendien seuranta, ei 
tavoitetasoa)
 

Osaamisen ylläpitoon ja
kehittämiseen käytetty 
työaika
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Laaditaan nelivuotiskau-
den aikana toteutetta-
vien koulutusten dynaa-
minen toteuttamissuun-
nitelma ja aloitetaan to-
teutus.
 

 
Päivitetään koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia 
suunnitelman mukaises-
ti.
 

 
Päivitetään koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia 
suunnitelman mukaises-
ti.
 
 

 
Päivitetään koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia 
suunnitelman mukaises-
ti.
 
 

 
Koulutusten toteuttamis-
suunnitelma
 

Suoritetut verkkokurssit
 
Henkilöstöltä saatu 
kurssipalaute
 

 
Johtamisella varmistamme,
että vastuualueilla on hy-
vinvoivaa ja motivoitunutta 
henkilöstöä

 
Työhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja työntekijöi-
den työmotivaation yllä-
pito/kehittäminen on 
osa vastuualueiden joh-
tamista. 

 
Työhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja työntekijöi-
den työmotivaation yllä-
pito/kehittäminen on 
osa vastuualueiden joh-
tamista. 

 
Työhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja työntekijöi-
den työmotivaation yllä-
pito/kehittäminen on 
osa vastuualueiden joh-
tamista. 

 
Työhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja työntekijöi-
den työmotivaation yllä-
pito/kehittäminen on 
osa vastuualueiden joh-
tamista. 
 
 

 
Tutka kokonaistyötyy-
väisyys, innovointiky-
vykkyysindeksi (tren-
dien seuranta, ei tavoi-
tetasoa)
 
Sairaspoissaolojen 
osuus kokonaistyö-
ajasta vertaaminen val-
tion yleiseen tmv. lu-
kuun
 

 
Luodaan karkean tason 
työnhyvinvointiohjelma.
 

 
Täydennetään työhyvin-
vointiohjelmaa erityi-
sesti ikäjohtamisella.

 
Valitaan mittarit työhy-
vinvoinnille ja toteute-
taan työhyvinvointisuun-
nitelmaa.

 
Päivitetään työhyvin-
vointisuunnitelma ja 
asetetaan uudet tavoite-
tasot työhyvinvoinnin 
mittareille.

 
Määritellyt työhyvinvoin-
nin mittarit
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3 . 5 V a l t i o h a l l i n n o n   y h t e i s e t   t a v o i t t e e t 

V a l t i o n h a l l i n n o n   y h t e i s i ä   t a v o i t t e i t a   t ä y d e n n e t ä ä n   v u o s i e n   2 0 2 5 - 2 0 2 7   t u l o s t a v o i t t e i d e n   v a l m i s t e l u n   y h t e y d e s s ä .   V a l t i o n   h e n k i l ö s t ö s t r a t a g i a n   t a v o i t t e e t   o n   o t e t t u   

h u o m i o o n   l u v u s s a   3 . 4 . 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 4   –   2 0 2 7   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 4 
t u l o s t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 5 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 6 
t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 7 
t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

 
Edistämme sukupuolten 
tasa-arvon poikkihallinnol-
lista toteutumista

  
Yhteiskunnallisesti ja 
laitoksen toiminnan kan-
nalta merkittävien tee-
mojen osalta tietotuo-
tannossa ja raportoin-
nissa huomioidaan erot-
telu ja analysointi suku-
puolen mukaan.
 
Tietotuotannossa ja 
vuosiraportoinnissa 
2024 pilotoidaan ko. tie-
don tuotantoa.
 

   
Vuosiraportti 2024
 
Valvonnan analyysit

 
Tuottavuusohjelman val-
mistelu ja toimeenpano

  
Toimeenpano on käyn-
nissä ja vuoden 2025 
säästötavoitteet on to-
teutettu
 

   
Määrärahan käyttö
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4 Resurssit
Työsuojelun vastuualueiden toimintaan osoitetaan vuoden 2025 määrärahaa 29 128 000 €. Ensimmäisessä vaiheessa määrärahasta jaetaan noin 70 % (20 300 000
euroa) optimilaskelman mukaisissa suhteissa seuraavasti:

- Etelä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 8 080 000 euroa
- Itä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 2 080 000 euroa
- Lounais-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 2 550 000 euroa
- Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 4 980 000 euroa
- Pohjois-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 2 610 000 euroa

M ä ä r ä r a h a a   j ä t e t ä ä n   e n s i m m ä i s e s s ä   v a i h e e s s a   j a k a m a t t a   8   8 2 8   0 0 0   e u r o a .   M ä ä r ä r a h a n   j a o s s a   o t e t a a n   h u o m i o o n   m y ö s   o l e m a s s a   o l e v a a n   h e n k i l ö s t ö r a k e n t e e - 

s e e n   l i i t t y v ä t   t a r p e e t .   M ä ä r ä r a h a j a k o a   t a r k a s t e l l a a n   k e s ä k u u n   2 0 2 5   l o p p u u n   m e n n e s s ä . 

T y ö s u o j e l u   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n n a n   s u u n n i t t e l u n   t a v o i t t e e n a   o n   r e s u r s s i e n   t e h o k a s   k o k o n a i s k ä y t t ö .   A l l a   m ä ä r i t e l l y t   r e s u r s s i t   o v a t   a r v i o i t a .   R e s u r s s i e n   k ä y t t ö   k u - 

v a t a a n   t a r k e m m i n   v a l v o n t a -   j a   k e h i t t ä m i s s u u n n i t e l m i s s a .   V a l v o n t a -   j a   k e h i t t ä m i s s u u n n i t e l m i s s a   v a r a u d u t a a n   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö s s ä   t a p a h t u v i i n   m u u t o k s i i n   m u k a u - 

t u m i s e e n .   T o i m i n t a v u o d e n   a i k a n a   r e s u r s s i e n   k o h d e n t u m i s t a   a r v i o i d a a n   r u l l a a v a n   s u u n n i t t e l u n   p e r i a a t t e i d e n   m u k a i s e s t i .   J o s   k e h i t t ä m i s h a n k k e e t   e i v ä t   t o t e u d u ,   k ä y - 

t e t ä ä n   k e h i t t ä m i s e e n   v a r a t t u   r e s u r s s i   v a l v o n t a a n .   R e s u r s s i s u u n n i t t e l u n   p o h j a n a   o n   v a s t u u a l u e i d e n   4 2 4   h e n k i l ö t y ö v u o d e n   k o k o n a i s r e s u r s s i .   V u o s i l o m i i n   j a   v i r k a v a - 

p a i s i i n   k u l u v a a   r e s u r s s i a   ( n o i n   1 5 - 2 0   %   k o k o n a i s r e s u r s s i s t a )   e i   o l e   k i r j a t t u   s e u r a a v a n   s i v u n   t a u l u k k o o n .   T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e d e n   r e s u r s s i s u u n n i t t e l u a   j a   - s e u - 

r a n t a a   k e h i t e t ä ä n   j a t k u v a s t i .   V u o d e l l e   2 0 2 5   r e s u r s s i e n   l u o k i t t e l u a   u u d i s t e t t i i n ,   j o t e n   l u v u t   e i v ä t   o l e   v e r t a i l u k e l p o i s i a   v u o d e n   2 0 2 4   t u l o s s o p i m u k s e e n   k i r j a t t u i h i n   l u - 

k u i h i n . 

H a r m a a n   t a l o u d e n   j a   t a l o u s r i k o l l i s u u d e n   t o r j u n n a n   r e s u r s s i s e u r a n t a   j a   s i i h e n   t o i m i t e t t a v a t   t i e d o t   y h d i s t e t ä ä n   k i i n t e ä k s i   o s a k s i   m u u t a   r a p o r t o i n t i a . 

 

 

 



24

 
K o k o n a i s u u s   2 0 2 5 
 

S i s ä l t ö A r v i o   k ä y t e t t ä v ä s t ä   
r e s u r s s i s t a   2 0 2 5 

A r v i o   k ä y t e t t ä v ä s t ä   
r e s u r s s i s t a   2 0 2 6 

A r v i o   k ä y t e t t ä v ä s t ä   
r e s u r s s i s t a   2 0 2 7 

T y ö p a i k k o j e n   v a l v o n t a 
j a   a s i a k a s k y s y n t ä ä n   
v a s t a a m i n e n 
 
n o i n   2 2 0   
h e n k i l ö t y ö v u o t t a 

V i r a n o m a i s a l o i t t e i n e n   t o i m i n t a   ( s i s ä l t ä ä   t a r k a s t u k s e t ,   
m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   s e k ä   a s i a n t u n t i j a -   j a   h a n k e t y ö n ) 
 

 T y ö o l o t 

 R e i l u   t y ö e l ä m ä 

 P s y k o s o s i a a l i n e n   k u o r m i t u s 

 M u u   v a l v o n t a 
 

1 6 5   h t v ,   j o s t a 
 
 
6 0   h t v 
6 5   h t v 
2 5   h t v 
1 5   h t v 
 

  

A s i a k a s a l o i t t e i n e n   t o i m i n t a 
 

 P u h e l i n n e u v o n t a   j a   m u i h i n   a s i a k a s y h t e y d e n o t t o i h i n   
v a s t a a m i n e n   s e k ä   v a l v o n t a p y y n t ö j e n   k ä s i t t e l y   j a   n i i - 
d e n   p e r u s t e e l l a   t e h d y t   t a r k a s t u k s e t 

 T y ö t a p a t u r m i e n   j a   a m m a t t i t a u t i e n   t u t k i n t a 

 L u p i e n   j a   i l m o i t u s t e n   k ä s i t t e l y 

5 0   h t v ,   j o s t a 
 
3 0   h t v 
 
 
1 5   h t v 
5   h t v 

  

H a l l i n n o l l i n e n   v a l m i s t e l u   ( s i s ä l t ä ä   l a i m i n l y ö n t i m a k s u t ) 5   h t v   

V a l v o n t a a   t u k e v a 
t o i m i n t a 
 
n o i n   8 4   h e n k i l ö t y ö v u o t t a 

 J o h t o   j a   e s i h e n k i l ö t y ö 

 J u r i s t i t y ö 

 T u k i p a l v e l u t :   v a l v o n t a s i h t e e r i t ,   k i r j a a m o t o i m i n t o ,   
m u u   t u k i 

 T i e t o -   j a   a n a l y y s i t o i m i n t o 

 T i e t o h a l l i n t o 

 S i s ä i s e n   k o u l u t u k s e n   e r i t y i s o s a a m i n e n 

 V i e s t i n n ä n   e r i t y i s o s a a m i n e n 
 

2 5   h t v 
1 5   h t v 
2 5   h t v 
 
2   h t v 
5   h t v 
4   h t v 
8   h t v 

  

M u u t   t e h t ä v ä t 
 
n o i n   4 0   h e n k i l ö t y ö v u o t t a 

V i r a n o m a i s t o i m i n n a n   k e h i t t ä m i n e n ,   h e n k i l ö s t ö n   o s a a m i s e n   
k e h i t t ä m i n e n ,   u l k o i n e n   s i d o s r y h m ä -   j a   v i r a n o m a i s y h t e i s t y ö ,   
l u o t t a m u s t e h t ä v ä t   s e k ä   m u u t   t e h t ä v ä t 
 
 

4 0   h t v   
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5 Sopimuksen seuranta ja arviointi
M i n i s t e r i ö   j a   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o j e n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   k e s k u s t e l e v a t   s ä ä n n ö l l i - 

s e s t i   t o i m i n n a s t a   j a   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e s t a .   T u l o s s o p i m u k s e s s a   m ä ä r i t e l t y j e n   m i t - 

t a r e i d e n   l i s ä k s i   s o v i t a a n   e r i k s e e n   t o i m i n n a n   s e u r a n t a a n   l i i t t y v i s t ä   m u i s t a   m i t t a r e i s t a .   

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i l l a   t u l o s t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s t a   a r v i o i d a a n   s e u r a n t a m i t t a r e i - 

d e n   a v u l l a   j a t k u v a s t i .   T a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s t a   s e k ä   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v i a   r e s u r s s e j a   

k ä s i t e l l ä ä n   m i n i s t e r i ö n   j a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   k e s k e n   s o v i t u i n   m ä ä r ä a j o i n .   

S e u r a n n a n   t u l e e   s i s ä l t ä ä   a n a l y y s i   n i i s t ä   t o i m i n t a v u o d e n   t a v o i t t e i s t a ,   j o i d e n   t o t e u t u k - 

s e s s a   o n   o n g e l m i a ,   v i i v ä s t y k s i ä   t a i   m u i t a   s e u r a a v a n   v u o d e n   t u l o s s o p i m u k s e n   l a a t i m i - 

s e e n   v a i k u t t a v i a   t e k i j ö i t ä .   T u l o s t a v o i t t e i d e n   t o t e u m a n   l i s ä k s i   k e s k u s t e l l a a n   t o i m i n - 

t a y m p ä r i s t ö n   m u u t o k s i s t a ,   j o i h i n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i l l a   t u l e e   r e a g o i d a .   K e s k u s t e - 

l u i d e n   y h t e y d e s s ä   p ä ä t e t ä ä n   v ä l i t t ö m ä s t i   t o t e u t e t t a v i s t a   t o i m e n p i t e i s t ä   j a   n i i d e n   v a i k u - 

t u k s i s t a   a i e m m i n   a s e t e t t u i h i n   t u l o s t a v o i t t e i s i i n .   

V a l v o n n a n   j a   m u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n n a n   v a i k u t t a v u u d e s t a   s e k ä   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö s s ä 

t a p a h t u n e i s t a   m u u t o k s i s t a   l a a d i t a a n   e r i l l i n e n   r a p o r t t i   s y y s k u u n   2 0 2 5   l o p p u u n   m e n n e s - 

s ä .   R a p o r t i s s a   k ä s i t e l l ä ä n   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v a   a i n e i s t o   v u o d e n   2 0 2 4   a l u s t a   l ä h t i e n .   

V a i k u t t a v u u d e n   l i s ä k s i   r a p o r t i s s a   t u l e e   m u o d o s t a a   t i l a n n e k u v a   v a l v o n t a k e n t ä s t ä   j a   

n o s t a a   e s i l l e   s i i n ä   t a p a h t u n e i t a   m u u t o k s i a   s e k ä   v a l v o n n a s s a   h a v a i t t u j a   v a l v o n n a n   s i - 

s ä l t ö ö n ,   k o h d e n t a m i s e e n   t a i   k ä y t e t t ä v i s s ä   o l e v i i n   t y ö k a l u i h i n   l i i t t y v i ä   m u u t o s t a r p e i t a .   

R a p o r t i s s a   t u l e e   k ä s i t e l l ä   m y ö s   i l m i ö i d e n   u l k o p u o l i s t a   v a l v o n t a a . 

L i s ä k s i   t a v o i t t e i d e n   t o t e u m a   k i r j a t a a n   D i g i T S - j ä r j e s t e l m ä ä n   e r i l l i s e n   o h j e i s t u k s e n   m u - 

k a i s e s t i . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   r a p o r t o i v a t   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e s t a   t i l i n p ä ä t ö k s e s s ä   j a   

s i i h e n   k u u l u v a s s a   t o i m i n t a k e r t o m u k s e s s a .   L i s ä k s i   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   l a a t i v a t   

e r i l l i s e n   r a p o r t i n   t u l o s t a v o i t t e i d e n   t o t e u m a s t a .   V u o s i r a p o r t o i n t i i n   s i s ä l l y t e t ä ä n   s u k u - 

p u o l t e n   t a s a - a r v o a   j a   y h d e n v e r t a i s u u t t a   e d i s t ä n e i d e n   t o i m i e n   r a p o r t o i n t i . 

T u l o s s o p i m u k s e n   t o t e u t u m i s t a   a r v i o i d a a n   m i n i s t e r i ö n   a n t a m a s s a   t o i m i n t a k e r t o m u s - 

k a n n a n o t o s s a   t o i m i n t a v u o t t a   s e u r a a v a n   v u o d e n   k e s ä k u u s s a ,   m u u s s a   t u l o s a r v i o i n - 

n i s s a   s e k ä   o s a p u o l t e n   k e s k e n   s o p i m u s k a u d e n   a i k a n a . 

T u l o s s o p i m u k s e n   j a   s i i n ä   a s e t e t t u j e n   t u l o s t a v o i t t e i d e n   a r v i o i n n i s s a   k ä y t e t ä ä n   a s t e i k - 

k o a   1 - 5 : 

1 .   t u l o s t a v o i t e t t a   e i   o l e   e d i s t e t t y   t o i m i n t a v u o n n a 

2 .   t u l o s t a v o i t e   o n   o s i t t a i n   t o t e u t u n u t 

3 .   t u l o s t a v o i t e   o n   t o t e u t u n u t   l ä h e s   t u l o s s o p i m u k s e s s a   s u u n n i t e l l u n   m u k a i s e s t i 

4 .   t u l o s t a v o i t e   o n   s a a v u t e t t u   t a v o i t t e e n   m u k a i s e s t i   j a 

5 .   t u l o s t a v o i t e   o n   s a a v u t e t t u   j a   y l i t e t t y   h u o m a t t a v a s t i . 
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T a v o i t e t a s o n   s a a v u t t a m i n e n   o i k e u t t a a   a r v o s a n a a n   4 .   A r v o s a n a   5   e d e l l y t t ä ä   t a v o i t t e e n 

m e r k i t t ä v ä ä   y l i t y s t ä ,   j o k a   t u k e e   h a l l i n n o n a l a n   s t r a t e g i a a   j a   s i i t ä   o n   e r i t y i s t ä   h y ö t y ä   s t - 

r a t e g i a n   t o t e u t u k s e s s a .   A r v o s a n a t   m ä ä r i t e l l ä ä n   s t r a t e g i s t e n   t a v o i t t e i d e n   t a s o l l a .   

R e s u r s s i e n   r i i t t ä v y y t t ä   t o i m i n t a v u o n n a   s e u r a t a a n   l i s ä t a l o u s a r v i o e h d o t u s t e n   v a l m i s t e - 

l u n   y h t e y d e s s ä . 
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6 Tulospalkkiot
T u l o s p a l k k i o j ä r j e s t e l m ä n   p e r i a a t t e e t   n e l i v u o t i s k a u d e l l e   2 0 2 4   -   2 0 2 7   o n   m ä ä r i t e l t y   y h - 

t e i s t y ö s s ä   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   j a   s o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   k a n s s a .   T u l o s - 

p a l k k i o j ä r j e s t e l m ä ä   e i   o t e t a   k ä y t t ö ö n   v u o d e l l e   2 0 2 5 .   M a h d o l l i s u u d e t   t u l o s p a l k k i o j ä r - 

j e s t e l m ä n   k ä y t t ö ö n o t t o o n   a r v i o i d a a n   v u o s i t t a i n   t u l o s t a v o i t t e i d e n   v a l m i s t e l u n   y h t e y d e s - 

s ä .   
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7 Allekirjoitukset
1 9 .   p ä i v ä n ä   j o u l u k u u t a   2 0 2 4 

 

R a i m o   A n t i l a E e r i k   T a r n a a l a 

O s a s t o p ä ä l l i k k ö ,   y l i j o h t a j a J o h t a j a 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö E t e l ä - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 

 

M a i j a   v a n   d e r   W e i j R i i t t a   S u l a m e r i 

J o h t a j a n   s i j a i n e n J o h t a j a 

I t ä - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o L o u n a i s - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 

 

H a n n a   M a k k u l a H a n n a - K a i s a   R a j a l a 

J o h t a j a J o h t a j a 

L ä n s i -   j a   S i s ä - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o P o h j o i s - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 
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