Arbetarskyddsforvaltningens publikationer

Framjande av likabehandling
pa arbetsplatsen

Anvisningar for arbetsgivaren

Arbetsgivarens skyldighet
att framja likabehandling

Alla arbetsgivare ska aktivt framja likabehandling och
utveckla arbetsforhallanden och rutiner som ar genuint
icke-diskriminerande. Arbetsgivarens skyldighet att
framja likabehandling féreskrivs i diskrimineringslagen
(1325/2014). Genom att systematiskt frémija lika-
behandling pa arbetsplatsen stddjer man alla arbets-
tagares lika mojligheter att delta i arbetslivet.

Atgarder for att férebygga diskriminering och for

att framja likabehandling kan ocksa ha en positiv
inverkan pa hur arbetstagare orkar i arbetet, vilket i

sin tur gor att arbetets produktivitet 6kar och antalet
sjukfranvarodagar minskar.

Vad betyder begreppet
framjande av likabehandling?
Med att framija likabehandling avses inte bara att man

iakttar forbuden mot diskriminering, utan det ar fraga
om en mer omfattande skyldighet. Med frimjande

av likabehandling avses bade aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering och atgarder som stoder
personer som ar i fara att bli diskriminerade eller
forbattrar stallningen pa personer som hor till grupper
som jamfort med andra har en sédmre stéllning med
tanke pa genomférandet av likabehandling.

Malet med de framjande atgarderna ar att uppna
likabehandling av manniskor i praktiken. Med atgarder
fér frAmjande av likabehandling avses konkreta
metoder genom vilka man kan paverka den faktiska
likabehandlingen pa arbetsplatsen. Genomférandet av
faktisk likabehandling kan kréva att man avviker fran den
allmanna principen om att alla ska behandlas p&d samma
satt, sa att manniskor i svagare stallning ska vara jamlika.
For att sékerstélla den faktiska likabehandlingen kan det
vara nddvandigt att utdva sa kallad positiv sarbehandling
for att starka stéllningen for en viss grupp och férbattra
gruppens férhallanden. Positiv sédrbehandling ar t.ex.
rekryteringsférfaranden som anvands i syfte att 6ka
andelen personer som tillhér en underrepresenterad
grupp (t.ex. invandrare, personer med funktionsned-
sattning, personer éver 55 ar) i personalen.

Forbud mot
diskriminering
® Fdrbudet mot diskriminering
omfattar direkt och indirekt
diskriminering, trakasserier
samt instruktioner eller
befallningar att diskriminera.
e Att forneka de rimliga
anpassningar som kravs
for att likabehandling for
personer med funktions-
nedsattning ska uppnas ar
diskriminering
¢ Diskriminerande arbets-
platsannonser ar férbjudna

Forebyggande av
diskriminering

o Atgarder for att upptécka
eller férebygga dis-
kriminering

e Bl.a. etablering av for-
faranden for hantering
av misstankar om dis-
kriminering och behandling
av likabehandlingsfragor i
samband med introduktion
av arbetstagare, utbildning
och arbetsplatsutveckling

Framjande av faktisk

likabehandling

o Atgérder i syfte att ordna

arbetsforhallanden eller
forfaranden pa ett satt
som battre tar hansyn
till behoven hos grupper
som riskerar att bli
diskriminerade eller ar i
svagare stallning

Positiv séarbehandling ar
ett satt att paverka den
faktiska likabehandlingen pa
arbetsplatsen


https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2014/20141325
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2014/20141325
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Vilka diskrimineringsgrunder ingar i
skyldigheten att framja likabehandling?

Arbetsgivarens skyldighet att frimja likabehandling

géller alla féljande diskrimineringsgrunder: KOm |hég OCkSé detta:
e alder
® ursprung I lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man
® nationalitet (609/1986) faststalls arbetsgivarens skyldighet
e sprak att framja jamstalldheten mellan kvinnor och man
* religion samt att forebygga diskriminering pa grund av
* (Overtygelse kénsidentitet eller kdnsuttryck.
e 3sikt
® politisk verksamhet > www.tasa-arvo.fi/web/SV/
e fackféreningsverksamhet jamstalldhetsplanering-pa-arbetsplatsen

¢ familjeforhallanden

¢ halsotillstand

o funktionsnedséattning

e sexuell laggning

® annan omstandighet som gaéller den enskilde

som person
Vad ska arbetsgivaren gora? pa arbetsplatsen. Efter bedémningen ska arbetsgivaren
utveckla arbetsforhallandena och forfarandena efter de
Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren forst behov som rader pa arbetsplatsen.
beddma hur likabehandling uppnas pa arbetsplatsen Frémjandet av likabehandling ska vara regelbunden
i fraga om de olika diskrimineringsgrunderna. Med utvecklingsverksamhet som utférs i fyra steg:
hjalp av bedémningen ar det maéjligt att utreda vilka 1. utred hur likabehandling férverkligas
behov det finns for att framja likabehandlingen pa 2. bedém behoven pa arbetsplatsen
arbetsplatsen och identifiera de diskrimineringsgrunder 3. vidta de framjande atgarder som behdvs
som &r av betydelse for att likabehandling ska uppnas 4. f6lj med vilken effekt atgarderna har.

/\‘

1. Utred hur likabehandling 2. Bedom behoven
forverkligas pa arbetsplatsen

4. Folj med vilken effekt 3. Vidta de framjande
atgarderna har atgarder som behovs



https://www.tasa-arvo.fi/web/SV/jamstalldhetsplanering-pa-arbetsplatsen
https://www.tasa-arvo.fi/web/SV/jamstalldhetsplanering-pa-arbetsplatsen
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Steg 1: Utred hur likabehandling forverkligas pa arbetsplatsen

e Utred om det férekommer diskriminering pa arbetsplatsen eller
i rekryteringen med tanke pa de olika diskrimineringsgrunderna.
Observera att forbjuden diskriminering kan ha manga olika uttryck.
> Las mer om hur det ar mojligt att identifiera

diskriminering: www.tyosuojelu.fi/web/sv/

anstallningsforhallande/likabehandling/diskriminering

Ta reda pa om det finns férhallanden eller forfaranden pa
arbetsplatsen som hindrar eller gor det svarare att uppna lika-
behandling i praktiken. Finns det behov att ordna férhallandena
och forfarandena pa ett satt som béattre tar hansyn till behoven hos
personer i svagare stéllning? Utred foljande fragor med hansyn till
de olika diskrimineringsgrunderna:

o forfarandena bl.a. i fraga om rekrytering och anstéllning, upp-
giftsfordelning, tillgang till utbildning, utbetalning av I6ner och
andra férmaner

o omstandigheterna pa arbetsplatsen, bl.a. arbetslokaler, arbets-
redskap, system, arbetsklader, arbetsarrangemang, arbets-
tidsarrangemang, attityder och beteende pa arbetsplatsen.

> Hur likabehandling uppnas pa arbetsplatsen kan utredas

t.ex. med hjalp av personalenkater och genom att ga igenom
arbetsforhallanden, rekryteringsférfaranden och andra
forfaranden ur ett likabehandlingsperspektiv. Du kan anvanda
utvarderingsblanketten for likabehandling som stod (se s. 7).

@ Exempel frén en arbetsplats

Beakta alla dis-
krimineringsgrunder
Utredningen ska omfatta alla
diskrimineringsgrunder som
férbjuds i diskrimineringslagen.

Praktiska tips

> Praktiska redskap for att
beddéma likabehandling finns
pa: yhdenvertaisuus.finlex.fi/sv

Kansliga
personuppgifter

En del diskrimineringsgrunder
(som ursprung, halsotillstand,
sexuell lAggning) géller egen-
skaperna hos en person. Uppgifter
som berdr dem ar kansliga upp-
gifter. Utred hur likabehandling
uppnas pa ett allmant plan och se
till att den insamlade informationen
inte bildar personuppgifter.

Pa arbetsplatsen bildades en arbetsgrupp for likabehandling. Gruppens uppgift var att utreda hur lika-
behandling férverkligas pa arbetsplatsen. | gruppen fanns representanter for bade ledningen och personalen.
Medlemmarna i arbetsgruppen fick inskolning i arbetsgivarens skyldighet att frémija likabehandling.

Arbetsplatsen beslot att kartldgga likabehandlingen pa arbetsplatsen med féljande metoder:
* (Gaigenom den existerande personalstatistiken med tanke pa likabehandling
e Utfdra en personalenkat om likabehandling. Med hjalp av enkéaten kartldaggs de anstéalldas uppfattningar
om férekomsten av diskriminering och om uppnaendet av likabehandling pa arbetsplatsen. Alla

diskrimineringsgrunder tas upp i enkaten.

® Ordna en workshop for de anstallda. | workshopen utreds arbetsplatsens forfaranden och instruktioner

ur ett likabehandlingsperspektiv.

® Genomgang av arbetsplatsens rekryteringsforfaranden med hansyn till likabehandling och en bedémning

av tillgangligheten i rekryteringsprocessen av en utomstaende expert.


http://yhdenvertaisuus.finlex.fi/sv/
https://www.tyosuojelu.fi/web/sv/anstallningsforhallande/likabehandling/diskriminering
https://www.tyosuojelu.fi/web/sv/anstallningsforhallande/likabehandling/diskriminering

Framjande av likabehandling pa arbetsplatsen — anvisningar for arbetsgivaren

Steg 2: Bedom behoven pa arbetsplatsen

¢ Vilka diskrimineringsgrunder visar utredningen att ar av
betydelse for att likabehandling skall uppnas pa arbetsplatsen?
Vilka diskrimineringsgrunder kraver atgarder for framjande av

likabehandling?

¢ Vilka problem har arbetsplatsen med tanke pa férebyggande av

diskriminering?

Behandla behoven
med personalen

Fragan om vilka diskriminerings-
grunder som ar av betydelse for
att likabehandling ska uppnas pa
arbetsplatsen ska behandlas med

de anstallda eller deras foretradare.

¢ Vilka behov for framjande av likabehandling finns det pa arbets-

platsen?

¢ P4 vilka delomraden behovs positiv sdrbehandling for att uppna

faktisk likabehandling?

¢ Hur kan arbetsplatsen beakta behoven hos sadana grupper som
ar i svagare stéllning eller riskerar att bli utsatta for

diskriminering?

Anteckna arbets-
platsens behov

Det ar bra att anteckna de
behov som har identifierats pa

arbetsplatsen enligt bedémningen.

@ Exempel frén en arbetsplats

Pa arbetsplatsen gjordes en utredning om likabehandling, och utifrén utredningen identifierades foljande behov

fér framjande av likabehandling:

Diskrimineringsgrunder
av betydelse

Alder

Funktionsnedsattning

Religion

Ursprung, nationalitet

Asikter

Sexuell ldggning

Problem pa arbetsplatsen och/eller
behov for framjande av likabehandling

De majligheter for fritidsverksamhet som arbetsgivaren erbjuder
ar riktade till unga personer. Behov att goéra personalférmanerna
mer mangsidiga, sa att de passar alla.

Det elektroniska rekryteringssystemet fungerar inte med
stddredskap som synskadade personer anvander.
Behov att utveckla tillgangligheten vid rekrytering.

Arbetstidsflexibiliteten tar inte hansyn till bonetider.
Behov att beakta olika religioners behov i arbetstidsarrangemangen.

Det finns inga personer med invandrarbakgrund bland cheferna.
Behov att stédja underrepresenterade gruppers méjligheter
att avancera i karriaren.

De anstallda vagar inte framféra sina asikter om ledningens
verksamhet eftersom de ar radda for motatgarder.

Heteronormativitet i vaxelverkan i arbetsgemenskapen. Anstallda déljer
sin sexuella ldggning pa arbetsplatsen. Behov att framja medvetenhet
om mangfalden av sexuell laggning och ett arbetsklimat som majliggor
Oppenhet.
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Steg 3: Vidta de framjande atgarder som behovs

¢ Vilka ar arbetsgivarens slutsatser om de atgarder som behovs Om fo rbjuden

o foér att forebygga diskriminering? diskrimineri ng har
o for att framja likabehandling? . .
¢ Vidta de atgarder for framjande som bygger pa ide n:l_:lfl e r_ats under
arbetsplatsens behov (se steg 1 och 2). bed omnin 9 en, SKa de n
e Vad &r tidtabellen fér genomférandet av atgarderna? avlégsnas gena st.
e \em ar ansvarig for att atgarderna genomfors?
* Motivera atgérderna for positiv sarbehandling och se till att
sarbehandlingen star i ratt proportion till malen. Plan for |ikabehand|in9
En arbetsgivare som regelbundet
har minst 30 anstéllda ska ha en plan
for de atgarder som behovs for att
framija likabehandling.

@ Exempel frén en arbetsplats

Pa basen av utredningen utférs féljande atgarder fér att forebygga diskriminering:
¢ Utbilda chefer i att identifiera diskriminering
e Utbilda personalen i likabehandling och behandla fragor som géller likabehandling i inskolningen
¢ |nféra anonym rekrytering
¢ Ta fram tydliga anvisningar foér hantering av misstankar om diskriminering
e Utbilda frivilliga arbetstagare till "likabehandlingscoachar”. De arbetar aktivt i arbetsgemenskapen for att
identifiera och férebygga diskriminering

For att framja faktisk likabehandling vidtas féljande positiva specialatgarder:

e Aktiva atgarder for att ta hand om aldre medarbetares arbetsférmaga och andra forutsattningar for fortsatt
arbete. Evenemang som ar riktade till &ldre.

¢ Rekryteringskampanj i syfte att férebygga utslagning av unga med funktionsnedsattning pa arbets-
marknaden. Utveckla tillgangligheten i rekryteringsprocessen bl.a. pa sa satt att rekryteringsannonsen kan
lasas och det elektroniska rekryteringssystemet fungerar med de skarmlasare som synskadade personer
anvander.

e Utveckla arbetstidsarrangemangen pa sa satt att olika religioners behov beaktas i flextiderna.

e Aktiva atgarder for att fa personer i minoritetsstéllning att soka ledigférklarade platser. Vid rekrytering eller
intern utnamning till en hogre post, nar det finns tva jamnstarka kandidater, véljs personen i minoritets-
stéallning. Vid behov erbjuds undervisning och mentorskap i finska spraket.
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Steg 4: Folj med vilken effekt atgarderna har

e Har atgarderna for framjande varit effektiva? Ar atgarderna

for framjande tillrdckliga och &ndamalsenliga med tanke pa Behand"ng av
utvecklingsbehoven? 5'[98 rdernas effekt

e Har atgérderna for framjande haft nagon effekt pa arbetsplatsens De framjande atgéarderna och
faktiska likabehandlingssituation? Finns det behov att géra deras effekt ska behandlas med
andringar i atgarderna for framjande av likabehandling? personalen eller dess foretradare.

o Atgarder for att framja likabehandling och deras effekt kan
utredas t.ex. med hjélp av personalenkater eller genom att félja
med uppgifter om personalen och dess struktur.

e | Agetinom likabehandling bér granskas regelbundet och vid
behov ska &ndringar och preciseringar goras i atgarderna for
framjande av likabehandling.

@ Exempel frén en arbetsplats

Atgarder for framjande av likabehandling och deras genomslagskraft kan féljas upp pa foljande sitt:
* Arbetsgruppen for likabehandling foljer regelbundet upp hur de éverenskomna atgarderna genomfors
e Enkéaten om likabehandling gérs med tva ars intervaller
¢ Uppnaendet av likabehandling diskuteras pa utvecklingssamtalen. Fragan laggs till pa diskussions-

blanketten.

Kontrollera en gang till:

D Har alla diskrimineringsgrunder beaktats? Anvand bedémningsblanketten (s. 8) for att sakerstalla att
bedémningen omfattar alla diskrimineringsgrunder.

D Har arbetsgivaren behandlat med personalen eller deras féretrédare vilka diskrimineringsgrunder som &r av
betydelse for att likabehandling ska uppnas? Har de framjande atgarderna och deras effekt behandlats?

D Har en plan for likabehandling gjorts upp pa arbetsplatsen? En arbetsgivare som regelbundet
har minst 30 anstallda ska ha en plan for de atgarder som behovs for att framja likabehandling.
Specificera de framjande atgarderna, sa att ni vid behov kan pavisa for arbetarskyddsmyndigheten
att ni fullféljt er planeringsskyldighet.
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Blankett for beddmning av situationen i fraga om likabehandling

Utred hur likabehandling férverkligas pa arbetsplatsen betraffande de olika diskrimineringsgrunderna.

Anteckna arbetsplatsens majliga problem och behov att frdmja likabehandling.

Foérfarandena
i anslutning
till rekrytering
och
anstélining

Anstallnings-
villkor eller
personal-
formaner

Arbetsfor-
hallanden,
arbetsred-
skap, system,
arbets-
arrangemang

Uppgifts-
férdelning,
utveckling i
arbetet
och karriar-
utveckling

Vanor,
attityder och
beteende,
bemotande
av olika
grupper av
anstallda

Ovrigt

Alder

Ursprung och
nationalitet

Sprak

Religion och
Overtygelse

Asikt, politisk
verksamhet,
fackférenings
verksamhet

Familje-
forhallanden

Halsotillstand

Funktions-
nedséttning

Sexuell
laggning

Annan om-
standighet
som géller
den enskilde
sSom person

Tyosuojelu
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https://www.tyosuojelu.fi/web/sv/anstallningsforhallande/likabehandling

